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一一一一、、、、    研究緣起與目的研究緣起與目的研究緣起與目的研究緣起與目的    

民國 80年代起高科技產業漸為產業發展主軸，惟依據 95年工商及服

務業普查資料顯示，製造業傳統產業（下稱「傳統產業」）發展仍為國家

經濟發展及安定民生之基石，而面對全球化及自由化，如何持續提高其產

業競爭力，促進經濟發展厚植台灣，成為當前之重要課題，尤其近期金融

海嘯之衝擊，台灣出口產業嚴重受創，確應思考與檢討目前的產業政策。

爰針對傳統產業加以研析，期獲致適切結論，供為產經政策釐訂之參據。 

二二二二、、、、    研究方法研究方法研究方法研究方法與步驟與步驟與步驟與步驟    

本研究係以近五次普查資訊，探討民國 75 年後我國傳統產業發展變

遷，並運作多因素生產力分析附加價值貢獻來源變化；且以主成份分析篩

選各次普查之績優企業，及持續經營 20 年之績優企業，以從中了解其長

期營運特徵；尚運用多元迴歸分析，討論影響績優企業附加價值變動之因

素。 

三三三三、、、、    研究發現與建議研究發現與建議研究發現與建議研究發現與建議    

(一)研究發現 

1.1.1.1.產業結構產業結構產業結構產業結構朝向資本財產業集中朝向資本財產業集中朝向資本財產業集中朝向資本財產業集中：：：：傳統產業歷經民國 80年代產業明顯外

移調整，惟 91年至 95 年間發展逐漸回穩，整體結構朝向資本財產業集

中。各中類行業長期發展以基本金屬製造業、化學材料製造業、金屬製

品製造業、機械設備製造業等較為穩健，其產出貢獻於 95年亦居傳統

產業前 4大，係傳統產業發展主軸。 

2.2.2.2.資本財產業致力於全球化佈局資本財產業致力於全球化佈局資本財產業致力於全球化佈局資本財產業致力於全球化佈局，，，，惟競爭力仍惟競爭力仍惟競爭力仍惟競爭力仍待提升待提升待提升待提升：：：：20 年來資本財產

業全球化佈局較為積極，外銷及對外投資持續攀升，致產值增加迅速，

95 年生產毛額比重已占整體傳統業逾 7 成，惟受原材物料價格飆漲、

國際市場競爭激烈及技術尚待深化等影響，附加價值於近 10年明顯下

滑；而消費財產業之產值規模於近 10年來雖呈萎縮，惟附加價值率持



 四 

穩於 3成左右，顯示該產業歷經產業調整，整體經營體質明顯改善。 

3.3.3.3.金屬金屬金屬金屬機械機械機械機械工業創造就業機會最多工業創造就業機會最多工業創造就業機會最多工業創造就業機會最多：：：：95年底傳統產業從業員工 183 萬人，

占整體製造業近 7 成，近半數集中於金屬機械工業，若就中類行業觀

察，則以金屬製品製造業、機械設備製造業、塑膠製品製造業、紡織業

及食品製造業，分居前 5大，占傳統產業從業員工逾半數，係傳統產業

創造就業之重心。 

4.4.4.4.附加價值長期成長貢獻主要來自生產要素投入量增加效果附加價值長期成長貢獻主要來自生產要素投入量增加效果附加價值長期成長貢獻主要來自生產要素投入量增加效果附加價值長期成長貢獻主要來自生產要素投入量增加效果：：：：20 年來傳

統產業附加價值率以民生工業維持 3成以上最為穩定，且居三大行業之

冠。至於附加價值成長貢獻來源變化，20年來以生產要素投入量增加效

果達95.61％為主，而來自生產要素效率提升效果僅4.39％。 

5.5.5.5.人力資本為企業建立競爭優勢之關鍵人力資本為企業建立競爭優勢之關鍵人力資本為企業建立競爭優勢之關鍵人力資本為企業建立競爭優勢之關鍵：：：：傳統產業績優企業主要係透過

精簡人力、提高人力素質，高資本密集，並積極全球佈局，建立較佳國

際競爭力，進而提升勞動生產力，建立競爭利基。至於影響其長期競爭

力因素分析，以從業員工、實際運用固定資產、其他資產、職員比重、

外銷狀況均呈現長期顯著正向影響，其中以從業員工影響力最大；另觀

察持續經營 20 年傳統產業之競爭力影響因素，以從業員工人數、時間

因素影響最大，可見優質人力資本係傳統產業績優企業附加價值提升最

大助力。 

 (二)研究建議 

1.1.1.1.強化傳統產業輔導強化傳統產業輔導強化傳統產業輔導強化傳統產業輔導，，，，營造有利發展環境營造有利發展環境營造有利發展環境營造有利發展環境：：：：研究顯示產經環境對於傳統

產業具顯著重大影響，而產經環境除受景氣影響外，政府產業政策更

攸關其長遠發展，未來如何更落實擴大普及協助傳統產業提升其競爭

力，以及強化扶持重點傳統產業，均為可行之道。 

2.2.2.2.積極建置傳統產業專業人才培育體制積極建置傳統產業專業人才培育體制積極建置傳統產業專業人才培育體制積極建置傳統產業專業人才培育體制，，，，吸引高素質人才加入吸引高素質人才加入吸引高素質人才加入吸引高素質人才加入：：：：員工人

數係影響傳統產業競爭力最大因素，如何吸引優秀人才投入傳統產業

研發與國際行銷，將是傳統產業發展關鍵，未來除應由教育培訓及擴

大傳統產業國防儲訓人才外，並應增進研究機構與產業合作機制，全

面促進產業人才升級。 

3.3.3.3.透過研發透過研發透過研發透過研發、、、、設計創造知識產出設計創造知識產出設計創造知識產出設計創造知識產出，，，，提升競爭優勢提升競爭優勢提升競爭優勢提升競爭優勢：：：：持續經營 20年之企業，

其研究發展投入對附加價值具顯著影響。另實證中發現研究發展強度
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較高，亦有助於獲利力提升，故宜鼓勵投入研究發展，創造知識產出，

俾提升競爭優勢。 

4.4.4.4.整合知識科技運用整合知識科技運用整合知識科技運用整合知識科技運用，，，，提升生產力提升生產力提升生產力提升生產力：電子商務應用有助勞動生產力提升，

宜深化企業電子化運用層次，透過網路科技協助，強化知識擴散，促

進管理效能，尤以中小企業需求更為殷切。 

5555....參與科技產業整合參與科技產業整合參與科技產業整合參與科技產業整合，，，，積極創造資產價值積極創造資產價值積極創造資產價值積極創造資產價值：：：：傳統產業固定資產再投入對

其附加價值具明顯提升效果，未來除資本設備更新外，尤應強化與科

技產業整合，作為科技產業之基石，擴大產品應用層次。 

6.6.6.6.鼓勵產業加強全球佈局鼓勵產業加強全球佈局鼓勵產業加強全球佈局鼓勵產業加強全球佈局，，，，建立全球分工體系建立全球分工體系建立全球分工體系建立全球分工體系：：：：對外投資對於企業營運

具長期正向影響，尤以全球化發展趨勢，國際分工體系逐漸成形，更

宜善用生產利基，使我國成為兼具研發、行銷、資金調度等完善功能

的運籌中心。    
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