
103年度政府內部控制標竿學習案例
	項目名稱
	【保障資產安全類－編號3】
強化船舶、車、機零件及資產之管理與應用

	機關名稱
	臺灣港務股份有限公司

	效益屬性
	□實現施政效能 ■保障資產安全 □強化資訊安全 ■政府資料公開 

	整體與作業層級目標
	整體層級目標：確保資產有效管理，提升運用效益。

作業層級目標：確保資產有效管理。

	簡介
	該公司於102年9月底發現高雄分公司部分機械設備及零配件閒置，其中3年未領用者有6,806種品項，計1.15億元，另因部分船零配件及工程餘料於購置時已併入資產逐年提列折舊，未列入材料帳，惟仍屬於港勤或工程部門日常維修所需物件，爰內部稽核建議建構媒合平台、積極清理呆廢料及資產、未列帳零配件納入年度盤點計畫等，以提升資產效益並保障資產安全。

	風險項目及情境
	無法確認資產有效管理應用，造成公司資產閒置與損失。

	風險等級
	2(可能性)×3(影響程度)=6 →1(可能性)×2(影響程度)=2
註：1.本案係內部稽核所提建議，風險值係假設資料，僅供輔助說明之用。
2.該機關所訂風險影響程度3係以「財物損失超過5千萬元」作為分類標準。

	強化內部控制措施


	一、建置媒合平台，處理閒置或報廢資產

建置物料管理平台，各分公司於辦理呆、廢料、資產變賣報廢作業前，須先上載至媒合平台，如未媒合成功再進行後續報廢作業。

二、建立零配件及工程餘料進、領料作業程序

建立原先未列帳零配件進、領料作業及年度盤點機制之內部控制作業，加強物料控管，以保障資產安全。

	辦理成效
	一、零配件資訊透明化，提升物料運用效益，如台中分公司存有鮮少領用之修造船舶用鋼板41片（計約41萬4,369元），經上傳平台並移撥高雄分公司使用。

二、建立零配件及工程餘料管理機制，保障資產安全。



