
103年度政府內部控制標竿學習案例
	項目名稱
	【保障資產安全類－編號4】
建置「土地核配暨投資興建期程控管機制」

	機關名稱
	經濟部加工出口區管理處

	效益屬性
	■實現施政效能 ■保障資產安全 □強化資訊安全 □政府資料公開

	整體與作業層級目標
	整體層級目標：引進重大投資、活絡經濟發展。

作業層級目標：建構優質投資環境。

	簡介
	因加工出口區內土地資源有限，常因投資計畫預期與實際之建物配置、空間需求等不同，或因故展延投資案而長期閒置土地，影響園區產值及經濟效益，爰此建置土地核配暨投資興建期程控管機制。

	風險項目及情境
	廠商投資計畫未如期進行，或因故展延投資案而長期閒置土地，致土地及廠房資源未有效利用，影響該處基金收入、園區產值，恐造成國內區域新聞媒體負面報導，影響機關形象之風險。

	風險等級
	2(可能性)×1(影響程度)=2 →1(可能性)×1(影響程度)=1。
註：該機關所訂風險影響程度1係以「財物損失新台幣1億元以下」作為分類標準。

	強化內部控制措施
	一、訂定土地核配原則

廠商有意租用土地投資建廠前，於土地預約階段，明訂新建廠房不得低於各園區訂定之容積率下限；在土地預約後，提送投資計畫書中，需明確載明新建廠房建築配置、各樓層平面、各期起迄時間等具體內容，作為管控建廠時程依據。

二、召開土地核配會議

為審查擬投資廠商所提之建築配置、建廠成本及各樓層平面等規劃之合理性，視需要召開土地核配會議，提供符合實際可行之建議意見，並請廠商於投資計畫初審會議說明及修正，據以核配適當之土地面積。
三、訂定投資興建期程控管機制

為確保如期落實投資計畫，簽約時加收1年土地租金作為建廠保證金，並要求廠商簽約後6個月內申請建築許可，2年內完成投資計畫。

	辦理成效
	一、已收回中港、屏東等2園區二期未建廠土地6.51公頃，中港園區7家廠商及屏東園區6家廠商已提出二期土地(擴廠)計畫，2家已動工興建，其餘部分於104年底陸續動工。
二、楠梓、台中、高雄、中港及屏東園區等14家公司申請分期及展延投資計畫已繳納建廠保證金，已繳交合計約新臺幣1,635萬元，並已陸續提出建造執照之申請。



