104年度政府內部控制考評標竿學習案例
【編號8】
	項目名稱
	加速處理抵繳稅款實物作業

	機關名稱
	財政部國有財產署

	整體層級目標
	加強財產管理運用，永續經營增裕庫收。

	作業層級目標
	加強財產管理及處分。

	內部控制目標
	保障資產安全

	緣起
	一、依遺產及贈與稅法規定，應納稅額在30萬元以上，納稅義務人確有困難而不能一次繳納現金時，得以實物抵繳，另若經主管稽徵機關核准抵繳遺產稅、贈與稅及其他欠稅之實物，應移由財政部國有財產署依國有財產法（以下簡稱國產法）等相關規定管理處分。
二、財政部國有財產署接管抵稅實物包括土地、房屋、上市上櫃股票及未上市（櫃）公司股票等，為加強處理抵稅實物，財政部於100年1月5日核定「財政部國有財產署經管抵繳稅款實物加速處分計畫」（以下簡稱加速處分計畫）及財政部國有財產署於101年11月14日訂定「財政部國有財產署經管抵稅國有不動產加速處理措施」（以下簡稱加速處理措施），惟處理仍稍緩慢，亟需提升抵稅實物處理效率，俾加速清理待納庫款。

	風險項目

及風險情境
	財政部國有財產署接管抵稅實物以土地為大宗，其中屬公共設施用地者，地方政府均以財政欠佳為由不願辦理有償撥用，影響國庫資金調度運用；抵稅房地常屬區位條件不佳，或接管前已遭占用，另抵稅未上市（櫃）公司體質欠佳，其股票難以變賣，均導致鉅額待納庫款久懸帳上，無法清理繳庫，影響財政稅收，且可能發生登上全國新聞負面報導風險，影響機關形象。

	現有控制機制
	一、財政部核定之加速處分計畫
(一)公共設施用地：加強通知地方政府儘速辦理撥用。

(二)非公共設施用地
1.加強標售每月挑選10宗以上較易標脫之抵稅土地。

2.通知占用人儘速檢證辦理承租（購）抵稅房地。

(三)未上市（櫃）公司股票、股份及權利：每2個月辦理1次以上之公開標售。

二、財政部國有財產署訂定之加速處理措施
(一)公共設施用地：倘地方政府財政困難無法一次繳付價款，得以分期繳付或以抵稅實物處理收入應分解至其公庫之價款扣抵等方式辦理。

(二)非屬公共設施不動產

1.標售每月優先選列可建築及民眾申請之標售用地，或指派專人列管儘速列標。

2.積極通知占用人依法申請承租及承購。

(三)位於都市計畫住宅區、商業區、工業區及非都市土地編定為甲、乙、丙及丁種建築用地，接管即儘速辦理勘查。

	採行強化內部控制機制前之殘餘風險值
	2(可能性)✕ 2(影響程度)＝4

	強化內部控制機制
	一、研議抵稅實物處理方案

財政部自103年4月30日起，邀集相關機關就抵稅土地及未上市（櫃）公司有價證券之處理研議可行處理方案。

二、設置抵稅專案小組

訂定「財政部國有財產署處理抵稅實物專案小組設置要點」，定期召開會議督導進度、提出建議及監督協調。

三、建立定期督導機制

將各分署、辦事處每季處理抵稅實物情形納入實施國有非公用財產抵稅業務實地檢核項目。

四、修正加速處理措施
(一)公共設施用地短期內無開闢需要，可規劃活化利用。

(二)非屬公共設施不動產，承租人符合國產法相關規定得辦理出售者，通知承租人儘速檢證申請承購。

(三)國有持分土地專案讓售案件，申購人逾期未繳款而註銷，經確認無影響計價事由等，得逕依原讓售價格辦理。

(四)非屬公共設施之國私共有不動產，如共有人無承購意願，得採協議分割、調解等方式處理。

(五)容許建築使用之特定專用區及使用地，接管後應移送勘查單位辦理勘查，以利抵稅不動產之後續處理。

五、跨案沖抵待納庫款

同一被繼承人有多筆遺產稅抵繳案件，如抵繳實物變賣價額超過原抵繳稅額，得沖抵同一或其他抵繳案號未上市（櫃）公司資產淨值為零（負值）或無法重估淨值股票待納庫款。

六、抵稅公設地納入容積移轉送出基地範疇

財政部建議內政部修正「都市計畫容積移轉實施辦法」第6條規定，將國有抵稅公共設施用地納入容積移轉送出基地範疇，增加地方政府取得公共設施用地途徑，刻由內政部研修中。

七、建置標售資料庫

各分署依抵稅不動產性質分類建置備供標售資料庫，並訂定處理目標及期程，就得立即辦理標售、開發之抵稅土地加強處理，視執行情形滾動修正資料庫，提高標脫率。

八、委外辦理標售股票

未上市（櫃）公司股票委託適當機構增加列標次數及加強行銷。

九、定期舉辦教育訓練

每年度定期舉辦教育訓練，加強宣導及同仁間交流分享。

	採行機制後之殘餘風險值
	2(可能性)✕ 1(影響程度)＝2

	說明
	■成效  □降低不可容忍風險項目實際發生比率
一、104年度處理抵稅實物抵繳金額計44億4,563萬元，較103年度18億8,130萬元，增加比率為136％。
二、104年度委外辦理標售抵稅未上市（櫃）公司股票總價3億8,853萬餘元，較103年度1億6,676萬元，增加比率為132％。


