104年度政府內部控制考評標竿學習案例
【編號14】
	項目名稱
	行政訴訟之因應機制

	機關名稱
	科技部中部科學工業園區管理局

	整體層級目標
	建構永續經營與優質投資環境。

	作業層級目標
	一、落實高標準的環境保護措施，確保園區永續發展。
二、加速園區之擴建、建構完善的軟硬體設施。

	內部控制目標
	實現施政效能

	緣起
	科技部中部科學工業園區管理局面對中科三期七星園區環評行政訴訟案，積極與地方鄉親溝通，逐步建立互信基礎，終於化解成見順利和解，園區廠商得以安心在園區營運，穩固我國投資環境及廠商之投資信心。

	風險項目

及風險情境
	中科三期七星園區於95年度通過環評審查，歷經8年之行政訴訟歷程，引起社會極大關注，廠商進駐園區設廠，若環評審查結論遭行政法院撤銷，恐影響已進駐廠商之營運，並產生數百億元之重大損失，同時產業發展受阻，將嚴重影響國家經濟發展競爭力及國際形象，其總體經濟損失恐難以計數。

	現有控制機制
	一、判斷與通知
依據訴願或公民告知函，瞭解訴訟聲明及爭點，初步判斷爭議性案件是否遭逢訴訟風險及原因，並向上呈報，進行風險登錄管控及影響評估，並呈報科技部進行風險監督，同時預警知會廠商因應。
二、委任專業律師、建立訴訟策略溝通平台，適時預警風險
接獲法院起訴狀後，進入行政訴訟階段，委任專業律師進行訴訟辯護，並邀集相關機關、園區廠商及律師團隊建立溝通平台，研商訴訟策略。配合法院審理進度向科技部預警訴訟風險及預擬因應措施。
三、一審敗訴因應
通報科技部邀集有關機關、園區廠商及律師團隊召開緊急研商會議，瞭解判決書內容意旨，並評估可能影響及風險，依限提起抗告或提起上訴，抗告或上訴期間，依案件性質研議重啟程序或研議適法之處分等相關法律意見評估。
四、二審敗訴因應
若二審仍敗訴，立即通報科技部召開緊急研商會議，評估行政處分遭撤銷確定之影響，並依判決主文及理由研擬對應措施，展開重啟環評程序或重為適法之處分，並進行損害控管。另基於信賴保護原則，確保園區廠商合法權益。

	採行強化內部控制機制前之殘餘風險值
	2(可能性)✕ 3(影響程度)＝6

	強化內部控制機制
	一、跨部會整合法律及訴訟資訊，建立內部溝通及策略平台
科技部中部科學工業園區管理局與有關機關、園區廠商及律師團隊，針對訴訟案之訴訟策略，召開不定期研商會議，並保持密切聯繫及溝通，各單位共同努力，以求取最大勝訴可能性；訴訟審理之開庭通知同步提供園區廠商知悉；重大風險影響，呈報行政院整合部會資源，評估法律層面對於環評行政處分遭撤銷之各種影響，研商後續因應措施，進行影響控管。
二、強化外部之在地溝通，建立政府及民眾之互信機制，爭取訴訟和解
科技部中部科學工業園區管理局積極與地方鄉親溝通，瞭解在地心聲，盡力化解各種對立與矛盾，並強化資訊公開作為，讓民眾瞭解園區友善措施及環境監測數據，民眾實際感受園區之各種努力與敦親睦鄰措施，終於逐漸建立互信基礎，創造和解之可能性與契機。

	採行機制後之殘餘風險值
	2(可能性)✕ 3(影響程度)＝6

	說明
	■成效  □降低不可容忍風險項目實際發生比率
一、中科三期七星園區環評行政訴訟案於103年8月8日達成和解，這是國內經濟發展及環保意識日趨嚴重對立的情形之下，相關當事人捐棄成見共創雙贏的先例，為解決國內重大開發案環境爭議事件開創出一條出路，化解社會紛爭，並兼顧環保及經濟之衡平發展。
二、中科三期七星園區環評行政訴訟案達成和解先例後，中科四期二林園區亦透過強化內部控制機制之執行成效，順利於104年5月27日達成和解。


